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ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ  
31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɌɈȼ «КɍА «КɎɋ» 

1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɪɜɿɫ», ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɧɚɡɜɚ ɌɈȼ «ɄɍȺ «ɄɎɋ» (ɞɚɥɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ) 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɍɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɞ 20.08.2007 ɪ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
№1). 

ɌɈȼ «ɄɍȺ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɪɜɿɫ» ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Зɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», «ɉɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ», «ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɚɣɨɜɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ)», «ɉɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ». 

Зɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ 19.09.2007 ɪ., ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɭ ɭ єɞɢɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ  
1 074 102 0000 026950. Ʉɪɚʀɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ – ɍɤɪɚʀɧɚ. 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ЄȾɊɉɈɍ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: 35394082. 

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ: 04086, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ȼɚɤɢɧɫьɤɚ 37-Ƚ, ɨɮ.66. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ: 04086, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. Ȼɚɤɢɧɫьɤɚ 37-Ƚ, ɨɮ.66. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ - ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ʉɭɞɪɢɰьɤɢɣ Ɋ.ȼ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є: 
 

Кɨɞ 

КȼȿȾ 2010 

ȼɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

66.30 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɚɦɢ 

 

Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɡɜɿɥьɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ  ɧɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ) ɫɟɪɿʀ Ⱥȿ № 185408 (ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞ 26.12.2012 ɪ. № 1175, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɡ 25.01.2013ɪ.- ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ). 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№413-0/07 ɜɿɞ 24.12.2007 ɪɨɤɭ). 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɜɨɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɞɟɜ’ɹɬɢ ɩɚɣɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ: 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ІɋІ Кɨɞ ɜ ЄȾɊІɋІ 

1 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» 

2331010 

2 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» 

2331011 

3 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «ȾɨɦІɧɜɟɫɬɄɚɩɿɬɚɥ» 

2331012 

4 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 2331013 



2 

 

ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» 

5 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ» 

2331014 

6 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ» 

2331239 

7 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» 

2331240 

8 ɉɚɣɨɜɢɣ ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» 

2331241 

9 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Зɚɤɪɢɬɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ  
ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ «ɎɈɊɌІɋ» 

133173 

10 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Зɚɤɪɢɬɢɣ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ «ɄɈɊȾІɋ» 

13300108 

11 Іɧɬɟɪɜɚɥьɧɢɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɣɨɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ «Ɏɨɧɞ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ» 

22500335 

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪ. ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɛɭɥɢ: 

 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤɨɝɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь  
ɋɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.   
 ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɹɤ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɞɿɣ ɭɪɹɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ, ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ:  31.12.2016 

  % 

Ⱦɪɚɝɚɥьɱɭɤ Ⱥɧɞɪɿɣ Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9 

Ƚɭɛɚɧь ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ  ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9 

Іɥьɧɿɰьɤɚ Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

Ʉɭɞɪɢɰьɤɢɣ Ɋɨɦɚɧ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

Ʌɟɝɤɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

Ɇɚɣɤɨ ȼɿɬɚɥɿɣ Іɜɚɧɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 6 

Ɇɚɲɚɪɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɞɚɦɿɜɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

ɋɟɜɚɫɬьɹɧɨɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

ɋɟɦɟɧɟɰь Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

Ɍɪɭɲ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ Ɇɢɤɨɥɚ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɨɜɢɱ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 9,5 

ȼɫьɨɝɨ:  100 



3 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ) ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь 
ɧɚɞɚɬɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɠɢɜɚє 
ɬɚ ɛɭɞɟ ɜɠɢɜɚɬɢ ɭɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

2. Зɚɝɚɥьɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
2.1. Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɆɋɎЗ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧь.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, є Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎЗ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ) ɬɚ Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ (ɄɌɆɎЗ, ɉɄɌ), 
ɜɢɞɚɧɿ Ɋɚɞɨɸ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɊɆɋȻɈ), ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ 
ɱɢɧɧɿɣ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɛɟɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɫɿɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɱɢɧɧɢɯ ɆɋɎЗ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɊɆɋȻɈ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ, ɞɨɪɟɱɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ, ɡɿɫɬɚɜɧɨʀ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɟɪɭɜɚɥɨɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɚɬь 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋɎЗ. 
2.2. ɆɋɎЗ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 

ȼ ɫɤɥɚɞɿ ɆɋɎЗ, ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎЗ 14 «ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ», ɹɤɿ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ 01 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪɨɤɭ.  

Зɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɆɋɎЗ 14 «ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ» ɞɨ ɞɚɬɢ ɧɚɛɭɬɬɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє. Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɛ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ 31 

ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬь ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɿʀ ɰьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 
2.3. ȼɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ, ɫɬɭɩɿɧь ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɨɸ є ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ 
ɜɚɥɸɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɝɪɢɜɧɹ, ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɯ ɞɨ ɰɿɥɢɯ ɬɢɫɹɱ. 
2.4. ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ 

ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɛɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɨɞɚɥьɲɟ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
2.5. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ (ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ) 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 30 ɤɜɿɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ. ɇɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɿ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟ 
ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɚ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ. 
2.6. Зɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Зɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ 
ɪɿɤ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 01 ɫɿɱɧɹ ɩɨ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ. 

3. ɋɭɬɬєɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

3.1. Ɉɫɧɨɜɚ (ɚɛɨ ɨɫɧɨɜɢ) ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  
ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎЗ 9 

«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ», ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ ɆɋɎЗ 13 «Ɉɰɿɧɤɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ». Ɍɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧь ɚɛɨ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɲɨɝɨ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɪɢɧɨɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ.  
3.2. Зɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ 

3.2.1. Ɉɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ 

Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ - ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɨɫɧɨɜɢ, ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɆɋɎЗ ɧɚɜɨɞɢɬь ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ, ɡɚ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɊɆɋȻɈ, ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɚɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɢɦɟ ɞɨɪɟɱɧɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿɧɲɿ 
ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ. Ɍɚɤɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ, ɹɤɳɨ 
ɜɩɥɢɜ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȻɈ 8 «Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɚ ɩɨɦɢɥɤɢ» 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɯ ɆɋɎЗ. 

3.2.2. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɚɯ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɛɢɪɚє ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɜɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɭɦɨɜ, ɹɤɳɨ ɆɋɎЗ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɚɛɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɬɚɬɟɣ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɿɧɲɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ. 

3.2.3. Ɏɨɪɦɚ ɬɚ ɧɚɡɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɧɚɡɜɢ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ». 

3.2.4. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ 

Зɝɿɞɧɨ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Зɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Зɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɨɸ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɿ "ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ" ɚɛɨ "ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ", ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɛɭɬ ɚɛɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɨɬɟ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɬɪɚɬ є 
ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɨ ɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩ. 
7.2, 7.3 ɰɢɯ ɉɪɢɦɿɬɨɤ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ Зɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɥɚɫɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɢ ɜɢɩɥɚɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
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Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
3.3. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

3.3.1. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɤɨɥɢ ɿ 
ɬɿɥьɤɢ ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɞɚɬɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɥɢ  ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɞɭɬь ɩɟɪɟɞɚɧɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɭ (ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ), ɚɛɨ ɡ ɹɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ (ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ). 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: 

• ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ; 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ; 
• ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь; 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ  ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. Іɧɲɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸє  ɡɚ ʀɯɧьɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɥɸɫ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ 
ɧɢɠɱɟ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

3.3.2. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯɧɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɤɚɫɿ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ. 

ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ – ɰɟ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɥьɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɭɸɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɨɦɿ ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɹɤɢɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɹɤ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɿɥьɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɡ 
ɞɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɇȻɍ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ)ɰɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɩɨɬɨɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇȻɍ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɹɤ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹɿ 
ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

3.3.3. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь – ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ 
ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɨɞɿ ɿ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧь ɳɨɞɨ ɰьɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 
ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɭɦɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɉɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɞɿɥɢɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  

ɉɨɬɨɱɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ-ɮɚɤɬɭɪɢ (ɚɤɬɭ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɹɤɳɨ ɜɩɥɢɜ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦ. 

əɤɳɨ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ ɬɚɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɚɯɭɧɤɭ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɦɭ, ɹɤɚ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ є ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ, ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɫɭɦɢ ɹɤɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɧɟ є ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɭ ɧьɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɨɤ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɛɨɪɠɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɢ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ 
ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɭ ɝɪɭɩɿ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɋɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ. əɤɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɭɦɚ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɿ ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɩɨɞɿєɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɬɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ɋɭɦɚ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɨɧɚ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 

3.3.4. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ 

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɧɚɦɿɪɭ ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨ ɞɚɬɢ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ.  

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸє ʀɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  
Вɟɤɫɟɥɿ ɧɟ ɨɛɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 

3.3.5. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ 

Ⱦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ, Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɲɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
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3.3.6. Зɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ.  
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ – ɰɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɨɞɧɿɣ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɨɦ ɿɡ 

ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɨɡɧɚɤ: 
• Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɩɨɞɿɜɚєɬьɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɥɹɝɚє 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; 
• Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь.  
ɉɟɪɜɿɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɫɭɦɿ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɦɿɧɭɫ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɿɞɫɨɬɤɭ, ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɱɢɫɬɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɱɢ ɡɛɢɬɤɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɿʀ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 

3.3.7. Зɝɨɪɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɝɨɪɬɚɸɬьɫɹ, ɹɤɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚɥɿɤ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɫɭɦ ɿ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɚɛɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ, ɚɛɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

3.4. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

3.4.1. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɹɤɢɯ ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 1500 ɝɪɧ. 

ɉɟɪɜɿɫɧɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸє ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ʀɯ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɿɧɭɫ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɿ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɿɞ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 
ɱɢɫɬɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɚ. 

ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɡ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɱɢɫɬɨʀ ɫɭɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɭ.  

3.4.2. ɉɨɞɚɥьɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚє ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɳɨɞɟɧɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ. ɐɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɞɚɥьɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

3.4.3. Аɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ɋɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ: 

ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ6ɪɨɤɿɜ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ           2,5 ɪɨɤɢ  

ɦɟɛɥɿ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɞɹ                 4 ɪɨɤɢ  
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Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ (ɡɚ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ) ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬь, ɤɨɥɢ ɜɿɧ 
ɫɬɚє ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬь ɧɚ ɨɞɧɭ ɡ ɞɜɨɯ ɞɚɬ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɪɚɧɿɲɟ: ɧɚ ɞɚɬɭ, ɡ ɹɤɨʀ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬь ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɚɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɡ ɹɤɨʀ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬь ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

3.4.4. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ.  ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɚɜ. 

3.4.5. Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸє, ɱɢ є ɹɤɚɫь ɨɡɧɚɤɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ 
ɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢɫɹ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɦɟɧɲɭє ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɫɭɦɢ ɣɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɿ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ 
ɦɟɧɲɚ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɱɢ 
ɡɛɢɬɤɚɯ, ɹɤɳɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬь ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋȻɈ 16. Зɛɢɬɨɤ 
ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɭ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɝɭɞɜɿɥɭ) ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ, Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɬɨɪɧɭє, ɹɤɳɨ ɿ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
3.5. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɨɪɟɧɞɢ 

Ɉɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜ, 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. Ɉɪɟɧɞɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɨɪɟɧɞɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. Зɚɬɪɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
3.6. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɫɩɥɚɬɿ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ) ɳɨɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɢɧɧɢɯ (ɚɛɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɯ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɬɚ 
ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰь ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ ɬɚ ʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 
ɛɚɡɨɸ. 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ. ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɞɚɬɭ ɣ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɜ 
ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɳɨɛ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. 
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ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɹɤɿ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, 
ɛɭɞɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɞɨɯɿɞ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɩɪɹɦɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɚɛɨ ɜɿɞ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚɥɟɠɢɬь 
ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɜ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɱɢ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ. 
3.7. Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь  

3.7.1. Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ, ɤɨɥɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɸɪɢɞɢɱɧɭ 
ɚɛɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ) ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɢɧɭɥɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь (ɬɨɛɬɨ ɛɿɥьɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɧɿɠ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ), ɳɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɬɿɥɸɸɬь 
ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɿ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
3.7.2. ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚє ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɹɤ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɜɠɟ ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ.  
3.7.3. ɉɟɧɫɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɭɬɪɢɦɭє ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. Ɍɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ʀɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɜɧɟɫɤɿɜ, ɬɚ  ɡɚɪɨɛɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ.  

3.8. Іɧɲɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ є ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
3.8.1. Ⱦɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 

      Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɬɚ ɨɛɚɱɧɿɫɬь.   
      Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ є 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.            
      Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ є ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ 
ɦɿɫɹɰь.                                                                                                                      
      ɍɦɨɜɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ (ɞɚɬɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɦɿɧ ɫɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɞɧɿɜ, ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɨɳɨ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɿɠ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ (ɜɢɬɪɚɬɢ), ɳɨ ɫɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɿɫɹɰɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ 
ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧь ɦɿɫɹɰɹ.  

Ⱦɨɯɿɞ – ɰɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 
ɜɧɟɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. 
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Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɪɚɡɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɥɿ ɭɦɨɜ: 

ɚ) Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ; 

ɛ) ɡɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɚɧɿ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɭɱɚɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ 
ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ, ɚɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

ɜ) ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ; 
ɝ) ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ ɞɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚɞɿɣɞɭɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɨɩɟɪɚɰɿєɸ;ɬɚ 

ґ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɚɛɨ ɛɭɞɭɬь ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ. 

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɚɬɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɤɨɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɢɛɭɬɬɹ ɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ, ɤɨɥɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬь 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɚɛɨ ɬɨɞɿ ɬɚ ɬɿєɸ ɦɿɪɨɸ, ɹɤɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɹɤ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚɤɨɠ ɭ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɟɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ ɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɯɨɞɢ. 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɝɪɭɩɭɸɬьɫɹ ɡɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ «Зɜɿɬ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ». 

4. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 

ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬь ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɆɋɎЗ, ɆɋȻɈ ɬɚ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɯ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ ɡɚ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ɏɨɱɚ ɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɣ ɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɦɨɠɭɬь ɡɪɟɲɬɨɸ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɰɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɉɛɥɚɫɬɿ, ɞɟ ɬɚɤɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɦɚɸɬь ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɆɋɎЗ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. 
4.1. ɋɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɭɦɨɜ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɆɋɎЗ 
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əɤɳɨ ɧɟɦɚє ɆɋɎЗ, ɹɤɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿɧɲɨʀ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɭɦɨɜɢ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨɛ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɞɨɪɟɱɧɨɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь: 

• ɩɨɞɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

• ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɭɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɮɨɪɦɭ; 

• є ɧɟɣɬɪɚɥьɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɥьɧɨɸ ɜɿɞ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧь; 
• є ɩɨɜɧɨɸ ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɫɢɥɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬь 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɥɿ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀɯ ɭ ɧɢɡɯɿɞɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 
ɚ) ɜɢɦɨɝɢ ɜ ɆɋɎЗ, ɭ ɹɤɢɯ ɿɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹ; 
ɛ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɧɚɣɨɫɬɚɧɧɿɲɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь 
ɩɨɞɿɛɧɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɿɧɲɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɿєɸ ɦɿɪɨɸ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬь 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ. 
4.2. ɋɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬь ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ є ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɿ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
4.3. ɋɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ʀɯ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. Зɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

5. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  
5.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɆɋɎЗ 9 ɬɚ ɆɋɎЗ 13 ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ʉɥɚɫɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɿɧɤɢ 

(ɪɢɧɤɨɜɢɣ, 
ɞɨɯɿɞɧɢɣ, 

ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ) 

 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 
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Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ 
ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɇȻɍ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ (ɤɪɿɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ) 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɣɨɝɨ 
ɧɨɦɿɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɉɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ 

Ⱦɨɯɿɞɧɢɣ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚ
ɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ) 

ɋɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ȼɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɰɿɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɛɭɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ. ɉɨɞɚɥьɲɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ, 
ɞɨɯɿɞɧɢɣ  

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɛɿɪɠɨɜɿ 
ɤɭɪɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ʀɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɰɿɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɛɭɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ. ɉɨɞɚɥьɲɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ, 
ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɛɿɪɠɨɜɿ 
ɤɭɪɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь, ɰɿɧɢ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɭɦɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɨɰɿɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɿɞɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɜɯɿɞɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɜɢɯɿɞɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ 
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5.2. Іɧɲɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɆɋɎЗ 13 «Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ» 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ:  

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

2016 2015 2016 2015 

1 2 3 4 5 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 14508 179 14508 179 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

139 14699 139 14699 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ - 

 

2 - 2 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
912 1088 912 1088 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟɦɚє ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ, ɿ ɧɟ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɢɥɚɫь ɛɭɞь-ɹɤɚ ɫɭɬɬєɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

6. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ 

               6.1. Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 2016ɪ. 2015ɪ. 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɄІɎ 298 446 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 298 446 

6.2. Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

  

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 2016ɪ. 2015ɪ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 14337  28630 

 ȼɫьɨɝɨ 14337  28630 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ   

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 14333 28600 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 0 8 

ȼɫьɨɝɨ 14333 28608 

6.3. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

  

 2016ɪ. 2015ɪ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ   

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 153 221 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 33 78 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 7 9 

Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɥɟɧɫьɤɿ 
ɜɧɟɫɤɢ ɍȺІȻ 

36 35 
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ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɨɮɿɫɭ 24 89 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɿɜ 5 7 

Іɧɲɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 106 20 

ȼɫьɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 364 459 

6.4. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 

 

  

 2016 2015 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 0 0 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɜɢɬɪɚɬɢ 0 0 

 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɨɞɚɠ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ) ɜ 
Зɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɟ ɡɝɨɪɬɚɸɬьɫɹ , ɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɨɤɪɟɦɨ – ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
 

6.5. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ,ɬɢɫ.ɝɪɧ.: 
                                                                    

                                                                        31.12.2016     31.12.2015 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ 18% 18% 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 4 4 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 4 2 

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 0 2 

 

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ: 
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ 0 2 

Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ   15          10 

ȼɫьɨɝɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɸ 15 12 

 

6.6. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

Зɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 1 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 0 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 1 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 0 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ 0 

ȼɢɛɭɬɬɹ 0 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 0 

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь  

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016ɪɨɤɭ 1 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015ɪɨɤɭ 1 

6.7. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 
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Зɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚ 
ɩɪɢɥɚɞɞɹ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 62 0 62 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 0 0 0 

ȼɢɛɭɬɬɹ 0 0 0 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 62 0 62 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ    

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 54 0 54 

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ 6 0 6 

ȼɢɛɭɬɬɹ 0 

0 

0 

0 

0 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 60 0 60 

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь    

31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 8 0 8 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 2 0 2 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɬɚ 2015 ɪɨɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɧɨɲɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 40 ɬɢɫ. ɝɪɧ.. 

ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫь. 
Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɝɥɢ ɛ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɟɦɚє. 
ɉɟɪɟɞɚɧɢɯ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟɦɚє. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, 

ɬɨɳɨ) ɧɟɦɚє. 
ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫь. 

6.8. Зɚɩɚɫɢ 

Ɉɛɥɿɤ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋȻɈ 2 «Зɚɩɚɫɢ». Зɚɩɚɫɚɦɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɡ ɰɿɥɥɸ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ.   

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫɢ: 

 31 ɝɪɭɞɧɹ2016 

2202015ɪ. 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2015ɪ. 

ȼɢɬɪɚɬɧɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɡɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ) 

0 0 

ȼɫьɨɝɨ ɡɚɩɚɫɢ 0 0 

6.9. Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɬɚ ɿɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ: 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 
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Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

14508 179 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ   

Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 139 14699 

ɑɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

14647 14878 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 171 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɿ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2016 
ɪɨɤɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 14 337 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь - ɰɟ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  ɡɚ  ɧɚɞɚɧɢɿ ɩɨɡɢɤɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 139 

ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017 ɪɨɤɭ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɬɚ 2015 ɪɨɤɿɜ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟ ɛɭɥɨ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɧɟɦɚ. 
6.10. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2016 ɪɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɝɪɨɲɟɣ 
ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ. 
 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 

ɉɨɬɨɱɧɿ  ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɝɪɧ. 0 2 

ȼɫьɨɝɨ 0 2 

6.11. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɜ 14400 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  
6.12. Кɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Зɚɥɢɲɤɢ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2016 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 57 53 

Ɋɟɡɟɪɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
16 10 

ȼɫьɨɝɨ 73 63 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 3 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  
6.13. Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɬɚ ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɬɚ ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

  31 ɝɪɭɞɧɹ 
2016 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2015 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

 42 1 
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Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  5 8 

Зɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɧɟɫɤɢ  46 47 

Зɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

 600 600 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɨɡɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ  146 369 

ȼɫьɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  839 1025 

7. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
7.1 ɍɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
7.1.1. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɜɚɪɿɚɧɬ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɜɿɥьɧɨ ɬɥɭɦɚɱɚɬь 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɝɪɚɧɢ ɩɿɞɞɚɞɭɬь ɫɭɦɧɿɜɭ ɩɟɜɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɦɭɲɟɧɟ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɩɟɧɿ. Ɍɚɤɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɬɪɚɬɢ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɰɿɧ ɧɚ ɭɝɨɞɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɫɩɥɚɬɢɥɨ ɭɫɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɬɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ. 

7.1.2. ɋɬɭɩɿɧь ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫь ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ 
ɡɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ʀɯɧьɨɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ɋɬɭɩɿɧь ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɡɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɋɬɭɩɿɧь ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɹɜɧɿ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɨɥɨɞɿє ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɟɧ. 

7.1.3. Юɪɢɞɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɜ ɫɭɞɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɞɢ ɿ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɧɟ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ ɿɧɲɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɟ ɛɭɞɟ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɿɜ ɚɛɨ 
ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, ɧɟ ɡɪɨɛɢɬь ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ . ɋɬɚɧɨɦ 31.12.2014ɪ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɥɚ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɛ ɜɢɫɭɧɭɬɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɧьɨɝɨ. 
7.2 Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

Ⱦɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬь: 
• ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚɛɨ ɠ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɡɨɦ ɡ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ; 
• ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
• ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɹɤɢɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ є ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ; 
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• ɱɥɟɧɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 
• ɛɥɢɡьɤɿ ɪɨɞɢɱɿ ɨɫɨɛɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜɢɳɟ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɚɛɨ 

ɦɚɸɬь ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɝɨɥɨɫɿɜ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɿ; 
• ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɚɛɨ 

ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ є ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜ 2015-2016 ɪɨɤɚɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ. 

7.3. ɐɿɥɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚє, ɳɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɬɢɫь 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɿ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɜɩɥɢɜɭ ɹɤɢɯ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɤɥɸɱɚє ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɤɿɥьɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ. 

7.3.1. Кɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɰɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɹɤ 
ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɢɦɢ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɧɢɤɚє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɰɟ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɨɰɿɧɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɚ 
ɛɭɞь-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ.  

7.3.2. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ. 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɪɢɡɢɤɭ: ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɰɿɧ ɧɚ ɚɤɰɿʀ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɧɚɪɚɠɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

Іɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ (ɨɤɪɿɦ 
ɬɢɯ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ), ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɱɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɨɧɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɱɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɫɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь 2015 ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɱɭɬɥɢɜɿ ɿ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬь ɩɿɞ 
ɰɿɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫь. 
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Зɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɿ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɰɿɧ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɬɨ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫь 

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє, ɳɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɭɬь ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫь ɿ 
ɰɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɹɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ɡɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ 
ɜɢɫɨɤɨɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɟ є ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɱɚɫɬɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ 
ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ 
ɪɨɡɦɿɪ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɨɡɛɭɜɚɬɢɫɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ  ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫь. 

7.3.3. Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚɬɢɦɟ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ.  

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥь ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

Ɋɿɤ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 

ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 

Ⱦɨ 1 
ɦɿɫɹɰɹ 

ȼɿɞ 1 
ɦɿɫɹɰɹ 

ɞɨ 3 
ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 
ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ 

1 ɪɨɤɭ 

ȼɿɞ 1 
ɪɨɤɭ ɞɨ 
5 ɪɨɤɿɜ 

Ȼɿɥьɲɟ 
5 ɪɨɤɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɬɚ 
ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

103 15 794 - - 912 

ȼɫьɨɝɨ 103 15 794 -- - 912 

Ɋɿɤ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 

ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 

Ⱦɨ 1 
ɦɿɫɹɰɹ 

ȼɿɞ 1 
ɦɿɫɹɰɹ 

ɞɨ 3 
ɦɿɫɹɰɿɜ 

ȼɿɞ 3 
ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ 

1 ɪɨɤɭ 

ȼɿɞ 1 
ɪɨɤɭ ɞɨ 
5 ɪɨɤɿɜ 

Ȼɿɥьɲɟ 
5 ɪɨɤɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɬɚ 
ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

326 10 752 - - 1088 

ȼɫьɨɝɨ 326 10 752 - - 1088 



7.4. Упрaвлiння кaпiтaлoм

Toвapиcтвo здiйснтoс yпpaвлiння кaпiталoм з МеToIо дoсяП]rння нacryпних цiлeй:
. збepeгTи опpoмoжнiоть Toвapиотвa пpo.цoв)кyвaти овoto дiяльнicтЬ Taк, щoб вoнo

i надaлi забeзпенувалo лохiд дд9 щасникiв Тoвapиствa ra виплaти iншtим
зaцiкaвлeним cTopонaм;

. зaбезпечити нaлежний прибутoк yчacllикaМ 'l'OtsaрисTBa зaBДяки вcTaнoBЛеIlню
lliu uя пnnп',.­ T^.цrл nс' lrU!Jr)1ra r vв&pИCTBa, щo в1ДПoBlдaIoTЬ plвt{Iо pизику.

Кеpiвництвo Toвapиcтвa здiйснroe oгляД стpyкTypи кaпiтaлy нa щopiннiй oонoвr.
Пpи цьoмy кepiвництвo aнaлiзус вapтiсть капiтaлy тa пpитaмaннi йoгo складoвим pизики.
Ha oснoвi oTpиМaних виcнoвкiв Toвapиcтвo здiйснroс pегyЛЮвal{нЯ кaпiтaлy шЛяxoМ
зaЛyчення ДoДaTкoBoГo кaлiтaлу aбo фiнaноyвaння.

Зa pезyльтaтaми дiяльнoстi 2016 p. влacний кaпiтал Toвapиотвa зменrпивоя нa 65
тиc. гpн. Ta сTaнoМ нa З1.|2.2016p. сTaI]oвить 1373 8 тис. гpн.

Bapтiсть чистих aктивiв Toвapиствa бiльшa вiд йoГo стaТyTнoго кarll,ltUry.

Toвapиствo .цoTримyeTЬся вимoг п.4 cт.145 l{ивiльнoгo кoДексy УкpaiЪи тa лiцензiйних
yмoв дiяльнoстi, як кoмпaнii пo yпрaвлiннtо aктиBaми cToсoвнo poзмiрy вapтoстi vиcтих
aктивlв.

7.5. Пoдii пiсля Бaлaнсy

Bi.цпoвi.цнo дo зaсaд,

пoдiй пiсля дaти 6ыlaнcу,
Toвapиcтвa вiдсyтнi.

Bизнaчениx МCБo 10 <Пoдii пiсля звiтнoгo пеpioдy> щoдo
пoдii щo пoтpебyтoть кoригyвaння aктивiв тa зoбoв'язaнь

Генеpальний Диpектop ТoB uКУA .rКФС>

Голoвний бyxгалтep ToB

13 лтoтoгo 20|1 poку

кКУA кКФC> Мaслo B.М.

Кyдрицький P'B.
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